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1. Profil de Lydec

Mission

Créée en 1995, Lydec geére la
distributionOr UAR Ug
Or UaUT gEiTiguU
eauxusées et pluviales et

Gr UT 0AT pov6U &
yiaui CAE Or 8A
Régiordu Grand Casablanca
(Maroc)dansie AOEU O
contrat de gestion déléguée
O+ hAU Oh Edigbé e®
+ttY UAQGEU u+
(Communes de Casablanca,
Mohammediat Ain Harrouda),
Gr hgCEi@®U OU
yi Ai EQaEU el&
Délégataire (Lyded)e contrat
arrive a échéande 31 juillet
2027.

Valeurs

& Orientation Client
& Innovation
o Intégrité

Données clés S1 202

Capital social

800 MDhs
-&i ®xeEU Or AaeAi EUE

3 61MDhs

Résultat net

-10MDhs

3 115

Collaborateurs

Répartition du capital au 08 juin 2022

Flottant
2%

VIGIE 50

Pres de

1954* milliards

de dirhams investdepuis 19%U servicalu
développement derand Casablancadst la qualité
du service aux clients

Plus de

1,45 million
de clients en eau

Plus de

1,38 million
de clients en électricité
Accessibilité des services

Interventions rapides
« dépannage »

24024 A7) 7

* Investissements de la Gestion Déléguée exprimés en TTC, y compris charges indirectes et peines & soins

2 |

SuezGroupe SAS
Filiale de Veolia Environneme
Vigie 50 SAS
Filiale de Veolia Environneme
Veolia Environnemel
Multinationale francaise, che
de file mondial des service
collectifs. Veolia commercialit
des services de gestion (
TJTaU0 OU .
valorisation des déchets
CcUEgi CA OU
clientéle composée d
collectivités locales e
d'entreprises.



Lydec est une société anonyme a Conseil  Périmeétre de la Gestion Lydec exerce ses missions Eupérimétre de

O+ Oy i Ai Eg E A gdispoéitiots g Déléquée UECI, ainsi que sur la commune de Mansou
des lois relatives aux socié@sonymes et auy g_ Le contat de gestion déléguée est rpai une
Les parties au contrat sont :

sociétés faisantappelh | 4 i 1 & G+ PR S .. . .. _.gouvernance spécifique.
s Z+r hgCEIi dWCAEYI YhAA
. . Baidaa qui les communes parties au
Objet social “ e .
) ) o contrat ou y ayant adhéré ont transféré
Lydec a pour objet social la réalisation du leurscoe Ug UAT UE OU Of
contrat de gestion déléguée, portantsie Or UaUT gEITiglu Ug O

c!éléqatior) pepdfint tren,t,e_ arisNdefl/\i\C(\es:je o Le Délégataire (Lydec)

OFTEQETThgl OAAGEBAIRTE . 7, fgcErlgUu OU ¢hgu
diStfibu}iOl’O,k.UlJ U’l g E,I' |,I' Q‘U_ U Gr MAGQUET URE” :

Z+ hgCEIi gU 2Uu Udérgugel

ces services au Délégataiej accepte de les

assurer das lesconditionstipulées par le

contratde gestion déléguée.

Sidi Moussa Ben Ali

Sidi Hajjaj Oued Hassar

OULED AZZOUZ

BOUSKOURA

Nouaceur

OULED SALEH

rLégende

- Périmetre desservi par Lydec en eau, assainissement, électricité et éclairage public
E Périmétre desservi par Lydec en eau, assainissement et électricité

:| Périmétre desservi par Lydec en eau et assainissement

|:| Périmétre ONEE sauf Riad Sidi Hejjaj

[ Périmetre électricité Lydec




2. Faits marquants au 30 juin 2022

Changement de gouvernance

% Gri EEAU OU G+ fs CluicAgCi EU OU 2U0UCuai A 8AI i ECAPAUHriteagpur @ bandfel
de Lydec vers Suez, VEOLIA ENVIRONNEMENT détient indirectement depuis le 27 mai 2022paahdgkiyélelc. ¢ es actionnaires institution
yAECI Ai AE AJAAg AeeCEgU GUhEE ¢gigEUE £ Grfs ~ 0U-BPepy@igdidant digens
a également présenté sa démission pour pouvoirEefcbnE UE £ EA ACh 1 U 0 Butreg@iklé entrefride e®krance A8 €on
Or AOyi Ai EQEAgi CA A AOCegU £ Gur hAAATI yi gU GA OUI i Edepid r O EAGI i/
dugshi A 188 UA EUyeaAl UyUAg OU _yuU AA Gi ECE° UA gAAg ehu et

Controle fiscal des exercices 2018, 2019 et 2020 :

zj()UT eAig GrCioUg OrhAU 1 UEi e 1 Agi CABC QR et?@01 €AE J EGBRA GE WE i iylel
a A g A juU ERE OA 1 AGUhRE @R.ChguU "¢z ~“° uriyeCg ERE aGU EUI UAR
ZA eUEi COU Oh 1 CA g E C u8mais 200%5eA thathuxié révue' sonf &b cokirs. A dake AaHairie BotitibdiiorE U O E U E
étéémise.

Révision contractuelle du contrat de Lydec :
Poursuite des travaux de révision contractuelle durant le premier semestre 2022.

Audit de la gestion déléguée 22020:
Réceptioren mai 2022les rapportiéfinitifsdes audits confiés & Auditas pour les missions couvrant les pRIER0. Z+ UAEUY
redressements ont été rejetés ppdecdans son courrier déf jlillet 2022

Révisions tarifaires :
Poursuite des discussions avec les Autoritésecnant les révisions économiques 2018 et 2019, notamment dans le cadre de la révision cc
ZU OCEEi UE A+ AJAAg AE AICEU Al Chgi GUE iyeéAl gE leddompes armgtlsta

é
30 jin 2022Par ailleurs, les indices de révisied ECAg OU AChi UAh UAT GUAT UE GU + UE o6hi
examen et validation.

U
¢

Audit de la cour des comptes :

Réception re mai 20220u rapportO+ C1 EUE1 Ag iOQAEl A E-CCREECOEBD - CyegUE OAAE GuU TA
Or i A1 UEgi EEUyUAg UA AEEAT( Ai-BEUyjdtarépondiéugapio©dans Ediblrdedii 22juinE202@h appotieti
deséclaircissements gustifications suti + UAE UV | Gsdule@®SlE e Ci AgE

OPA Véolsur Suez e€PA obligatoire surydec

L'offre publique d'achat initi€ée en France par la soiE&&IA ENVIRONNEME(VE@iA) sur les titres de la société Sue¢SBAz SAétentricéx

travers Suez Groupe (Suez GroOpe)h AU e AEgi T ieAgi CA OU "+, Oh 1T AeigAua Ug OUE

de la Bourse de Casablanca, a été citenendredi 7 janvier 2022.

En conséence, et conformément & la réglementation marocaineffie®h i G i 8 h U (oblidatoie/a @téaricéercdnipintément par Vea

OUI UAh Ehi gU aetiodnaire & 51% W Lyded viaAd sdciété Suez GroupeG§ 6 § U g UA h Vedlid el CoAsbriiu@

propriétaire de Suez (ex Sonate Biselmn lequel Lydec doit &tre transfé® z h Uk ° G+ f s Ciai¢AgCi EU A U
Gr f EERU OU Hr UBsg AJIeal i gUiedfiglétisn ViasedflidldsSuez groupe atIGIE 50 A%7 872 887 actions, représent:

98,41% du capital et des droits de vote de Lydec.

-CA=CEyUyUAg A 0-03Adiaive hus affres publighés sull lA marafid boutsfer, la société VEOLRNENNERD SA, agissan'

T CATUEg Air Ul EA @i ai AauU OUgUAﬁU AL s aA ECT i UgCl] CaeEMB &' i

obligatoire visant les actiohgdec  Z + - A OUTUAEYi EAT UUAI 0BgUw: DEvEUAOGBN latEtéJngbllé

le 16 septembre 2022 sur le site de la bourse de casablanca

ZJOUT UEg gChoChEE OAAE G+ Ag g UduglopératibrdettrandfértidEliydac véBsldz (eA Pogat Bid@oisse

étre menée a son terfe

Harmonisation du périmétre :
Des discussiorse poursuiverdvec les Autorités concernées afin de faire abouytiofet dans les meilleurs délais.

Changement des commissaires aux comptes A _ _
ShigU £ G+ Uijei EAgi CA elBhE AJEAA QA g ChUAE; T AU A UQAEE dabhims BODREI@ajoc GranETgdentol
pour les exercices 2022, 2023 et 2024.

¢
u»
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En millions de dirhams RE S1-2021 RE S1-2022 RE S1-2022 RE S1-20:
CA fluides 3.087 3.100 13 0,4%
CA travaux et autres recettes 369 510 141 38,1%
Chiffre d'affaires 3.456 3.610 154 4,5%
Marge de distribution 982 963 - 19 - 2,0%
Autres recettes 170 199 30 17,5%
Marge totale 1.152 1.162 10 0,9%
Chargfes d e?<pI0|tat|0r? r_lots c.outsA activés, redevances i 631 - 642 - 11 1.7%
calculées, départs anticipés, impots
Indémnités départs anticipés - 8 - 5 3 - 33,3%
Coldits activés 16 17 1 4,7%
Redevances calculées - 75 - 76 - 1 1,2%
Impots et taxes - 3 - 5 - 1 38,2%
Total charges d'exploitation - 700 - 710 - 10 1,4%
Excédent Brut d'Exploitation 452 452 1 0,1%
En % du CA 13,1% 12,59
Dotations et reprises sur provisions - 38 - 50 - 12 32,0%
Dotations aux amortissements - 341 - 350 - 9 2, 7%
Résultat opérationnel courant 73 52 - 21 - 285%
Résultat non courant - 7 - 9 - 2 27.2%
Résultat financier - 25 - 21 4 - 17,1%
Impdts sur les sociétés - 33 - 32 0 - 1,2%
Résultat Net 8 - 10 - 18 - 227.4%

ZU 1 é1 eeeeEUeiOA AGelieiAA EEVEUG AT U £ w 11 OexpliquépAncigalprieopar@GE A § @B U OO0 A aeeA|f

En millions de dirhams RE S1-2021 RE S1-2022 RE S1-2022 RE S1-20
Chiffre d'affaires fluides 3.087 3.100 13 0,4%
Recettes et peines et soins travaux remboursables 111 138 27 24,4%
Autres produits (dont paratarifaire) 126 139 13 10,1%
Chiffre d'affaires Hors CA Fonds De Travaux 3.324 3.377 53 1,6%
Facturation et peines et soins Fonds De Travaux 132 233 101 76,2%
Total Chiffre d'affaires 3.456 3.610 154 4.5%

Lesventes de fluidesont en légére hausse de 0.4 % par rapport a 2021.

Lesventes travaux remboursab@ssi que les peines et soins y afférents sont en hausse de 24.4% par rapport a 2021.

I:a fag:tyration dq$ava}u>f fina‘ncés: par le Fqngsvde T'ra'aa\lst e leg peine§ e:t §oins y afférents augmentent de 76.2% par rappah&@02lhation

Al Ul ur At AAlTUyUAg OUE EUAUiIi EAgi CAE E2¢ ~ - & Lo

La marge de distributide 963 Mdhs en baisse de 19 Mal¥)(par rapport a 2021.

Z + Gessbrt a 452 Mdlest quasi stable v2021+0,1%)

Le résultat opérationnel courdht UgAT ai g &£ 'v _0O&E UA 1 Ai E Eddotafldissur provisioB énthaugsdde 128Villes@tC E
les dotations aux amortissements qui augmentent de 9 Mdhs.

Le résufat non courark r U G-8 MdhsoAstitué principalement de la contribution sociale de solislaries bénéfices

Ainsi, le résultat néE + U (1-40 Mdhs 4h baisse de 18 Mdhs par rapport & 2021.
SE



4. Analyse de la marge de distribution des fluides
et des autres produits

. . E S1-2022
En millions de dirhams RE S1-2021 RE Sl-ZOZfRE S1-202°

Chiffre d'affaires
Montant 3.087 3.100 0,4%

Chiffre d'affaires hors césure

Montant 3.075 3.107 1,1%

Achats hors autoconsommation

Montant 2.105 2.137 1,5%
Marge 982 963 -  2,0%
Evolution de la marge - 19,2
effet volume 7,8
effet prix 1,3
effet prix de vente 54
effet prix d'achat - 4,0
effet rendement - 9,2
effet césure - 19,1
Evolution du Chiffre d'affaires 13,3
effet volume 27,1
effet prix 5,4
effet césure - 19,1

La marge de distributice $3Mdhs est ebaisseOU s, & AE E A é é@daltant ¢ laimargejde distributiod eau entretrditée



4.2 ELECTRICITE

RE S1-2022
RE S1-2021 RE S1.202°
Chiffre d'affaires
Volume (GWh) 1.839 1.859 1,1%
PMV 1,207 1,211 0,3%
Montant 2.220 2.251 1,4%
Chiffre d'affaires hors césure
Volume (GWh) 1.841 1.861 1,1%
PMV 1,207 1,211 0,3%
Montant 2.223 2.253 1,3%
Achats hors autoconsommation
Volume (GWh) 1.983 2.012 1,4%
PMV 0,804 0,805 0,2%
Montant 1.594 1.620 1,6%
Rendement
Volume (en %) 93,0% 92,6% - 0,4%
effet volume 6,5
effet prix 3.9
effet prix de vente 6,6
effet prix d'achat - 2,6
effet rendement - 5,9
effet césure 1,0

est en hausse d&5Mdhs vs 202

(hors césure) sont en hausseldE% vs 2021 ZUE 1 Cahy UE Ondve R E eECCEUEEUAg OU

(hors césure) sont en hauske1.9% vsZBDh U £ G A EUeé Ei EU .(NBanmoind teg ventds gott O
toujours en retrait de 5,3% vs. 2019.

(hors césure) sont en haussede% vs 20241,2% vs. 2PUgj & G i & hUU eEi Al i eAuq eydesA g e

Tai UAGE eAgUAQUE ~TAxU" EUEgAREAAg  ~ AeEaE aUI UU OUE EUEgEI
(hors césure) sont en baisse de 0,3% vs-20214. 2019 OhU eEi ATi e AGUyUAg £ GA
(prixmoyemwe venté e Ei ijj yCIJUA Or AT8A§g” EUEECEg £ _w:' _0O8E 1 E s1 81 EUI

1 Effet prixde ventet6.0MdhsUij éai 8 AU eEi ATi eAuGUyUAg éAE (r UseaelUg eEiij OU 1 UAg
1 8aaUg &-R6NMdhdontd 4 MdAsyes clients particuliersl,1 Mdhs des industriels.
£ =i A 06 hi A928% enetraitBe Oflpy pi rappog 2 20Z U EUAOUY UAg cui EEAAg EhE 1+ yC

est de-18 Mdhs contre2 8 Mdhssur la méme période de 20sbit un écart deMdhs



RE S1-2022 vs

En millions de dirhams RE S1-2021 RE S1-2022 RE S1-2021
Chiffre d'affaires
Volume (en Mm3) 82 81 - 2,1%
PMV 8,167 8,167 0,0%
Montant 673 659 - 2,1%
Chiffre d'affaires hors césure
Volume (en Mm3) 81 81 0,5%
PMV 8,164 8,149 - 0,2%
Montant 662 663 0,3%
Achats hors autoconsommation
Volume (en Mmg) 106 107 1,1%
PMV 4,820 4,833 0,3%
Montant 510 517 1,4%
Rendement
Volume (en %) 76,6% 76,1% - 0,6%
Marge 163 142 - 12,9%
Evolution marge - 20,9
effet volume 0,7
effet prix - 2,6
effet prix de vente - 1,2
effet prix d'achat - 1,4
effet rendement - 3,3
effet césure - 15,7

Lamarge de distribution ebaissede20.9Mdhs vs. 202
Les volumes vend(isors césuredffichent une légére hausse0.®% vs202 ZUE AT éAgE QmUAZR Ah¢yUAgUAg OU

= Les ventes aux particulieflsors césure) augmentenie 0.6% vs 2021 résultati d G + UseaeeUg 1T Cy e UAEU @ambrade & Cf
clientsa+4,2% vs. 2021 etld baisse de lkeonsommation unitaice4,1% vs 202

= Les ventes aux industrigtsors césuredont en hausse 9% vs 200lh U £ G A EU@Ei EU OU G+ Al gir1iguU O

= Les ventes aux administratichers césure) sont en baisi® 3,5% vs. 2021

Z + U e afprixymoyeh deiventee Ei ij y CJ BAU G eMihEpdgapport & 2021 en lien avec le seg@ientsparticulies.
Le rendemereau & fin juin 2@E + U g A % bipissékde‘0.9%r rapporta2a2 zZU EUAOUYUAg cui EEAAg EhE 1

La césureestde-4.4 Mdhs contre +11.4 Mdhs sur la méme période de 2021, soit wi gkt



. . E S1-2022°

En millions de dirhams RE S1-2021RE Sl_ZOZfRE S1-202°

Chiffre d'affaires

Volume (en Mmg3) 80 78 - 2,3%

PMV 2,436 2,445 0,4%

Montant 194 190 - 1,9%

Chiffre d'affaires hors césure

Volume (en Mmg3) 78 78 0,3%

PMV 2,437 2,437 0,0%

Montant 190 191 0,3%

Marge 194 190 - 1,9%

Evolution marge - 3,7

effet volume 0,7

effet prix 0,0
effet prix de vente 0,0
effet prix d'achat

effet rendement

effet césure - 4.4

ZU T éi eeEU O A liguideiest ebaissede37Mdhs'va202E. U y U A g

Zv U1 Cahgi CA OUE 1 UAGUE UEg

TCEEUGUU £ TUaaU OU & WMOh E UE UAOU A LAeEF



En millions de dirhams RE S1-2021 RE S1-2022 RE S1-2022 RE S1-20:.
Chiffre d'affaires fluides 3.087 3.100 13 0,4%
Marge de distribution 982 963 - 19 -2,0%
Autres recettes 170 199 30 17,5%
dont Peines et soins Fonds de Travaux 8 17 9 114,7%
dont Marge travaux remboursables 41 49 9 21,1%
dont Location, entretien compteurs 69 71 2 2,3%
dont Autres produits 52 62 10 19,9%
Marge totale 1.152 1.162 10 0,9%

Les peines et soissir les investissements financés pafdads de Travawont erhaussede 9 Mdhs par rapport a 2D,
La marge sutravaux remboursablesst enhaussede 9 Mdhs par rapport a 20.
Les bcatiors et entreties descompteursenregistrat une légére hausse @Mdhs par rapport & 20.

Les autres produit®talisent62Mdhs erause delOMdhs par rapport a 20

' 8ijl UOUAg +Ehg O 8ijéu

En millions de dirhams RE S1-2021 RE S1-2022 RE S1-2022 RE S1-20
Marge totale 1.152 1.162 10 0,9%
Colits opérationnels (hors indémnités de départ) (1) - 550 - 557 - 7 1,2%
Charges du personnel (a) - 362 - 363 - 1 0,3%
Charges hors masse salariale (c) - 188 - 194 - 6 2,9%
Fraits généraux (hors indémnités de départ) (2) - 81 - 8 - 4 5,4%
Charges du personnel (b) - 52 - 50 2 - 3,1%
Autres charges (d) - 29 - 35 - 6 20,7%
Charges du personnel (hors indémnités de départ) (a+b) - 414 - 413 1 - 0,1%
Total autres charges - 217 - 229 - 11 5,3%
Chargfas d e>,<pI0|tat|on. h.or,s coyts zictlve, redevances i 631 - 642 - 11 1.7%
calculées, départs anticipés & imp6ts (1+2)

Indémnités de départ - 8 - 5 3 - 33,3%
Colts activés 16 17 1 4,7%
Redevances et frais SPC - 7% - 76 - 1 1,2%
Imp6ts et taxes - 3 - 5 - 1 38,2%
Total charges d'exploitation - 700 - 710 - 10 1,4%
EBE 452 452 1 0,1%

ZUE T8AEcUE O+ UjeucigAgi CA &CE
de la hausse des charges hors massarialeACg Ay y UAg G U
des créanceslients

EUOLECMAA WA esAhEEEU QW B AT g1 UEAE

E
E eEi yUE O AfeEde Eednérdhe)de fuitetlereeduvkesmenE T U y

Les redevancesont en hausse de 1.2% par rapport a 2021.

Z + Gessbrt a 452 Mdhest stablgpar rapport a 2021.

10 |



6 Autres produits et charges

En millions de dirhams RE S1-2021 RE S1-2022 RE S1-2022 RE S1-20:
Chiffre d'affaires 3.456 3.610 154 4,5%
Total charges d'exploitation 700 710 10 1,4%
Excédent Brut d'Exploitation 452 452 1 - 4,7%
Dotations et reprises sur provisions 38 50 12 32,0%
Dotations aux amortissements 341 350 9 2,7%
Résultat opérationnel courant 73 52 21 - 28,5%
Résultat non courant 7 9 2 27,2%
Résultat financier 25 21 4 - 17,1%
Impots sur les sociétés 33 32 0 - 1,2%
Résultat Net 8 10 18 - 227,4%

Le solde dedotations et reprises de provisidotalise-50 Mdhs en hausse de 12 Mdhs par rapport &204nt de la hausseesldotatios aux
provisions clients giourrisques et charges (en lien avec la haussedrdeshises assurances)

Les dotations aux amortissemesits U 0 &350 Mdis efEaugmentation de 9 Mdhs comparées a 2021 soit +2.7%.

Le résultat non couraktr U (-8 MdhsoAstitué principalement de la contribution sociale de solidarité sur lesdsénéfi

Le résultat financiesst de-21 Mdhs en amélioration de 4 Mdhs par rapport a 2021.

Le résultat neE + U 0-20 Mdhs &h baisse de 18 Mdhs par rapport a 2021.

7. Besoin en Fonds de Roulement

En millions de dirhams
Actif circulant
Passif circulant
BFR

Dividendes a payer

BFR retraité des dividendes a payer

Arrété
juin-2021

@)
4.230
4.190

40

0

40

Arrété

déc-2021

@
3.997
4.110

-113
0

-113

Arrété
juin-2022

@)

4.432

4.301

132

132

Variation Variation
3-©@ ®)-@
435 202
191 111
244 92
0 0
244 92

Le besoin en fonds de roulemenfpesitifde 132Mdhs contrd0 Mdhs au @ juin 202%oit unbesoin supplémentaire 82Mdhs Il est en retrait de 244

Mdhs par rapport &1 décembre 20Zkultantprincipalement de

= La hausse des créances clients pour 266 Mdhs (Cf. 11.2).
= La hausse des dettes fournisseurs pour 26 Mdhs (Cf. 14.1).

11 |



8. Flux de Trésorerie

Arrété Arrété _
juin-2021 juin-2022 Variation
En millions de dirhams ) 2 @- Q)
Capacité d'autofinancement 349 340 -9
Variation dépbt de garantie 19 18 -1
Variation de BFR -182 -244 -62
Investissements -127 -100 27
Subventions d'Investissement 0 0 -
Free Cash Flow 58 14 -44
Dividendes 0 -64 -64
Free Cash Flow net des dividendes 58 -50 -108
Dette nette d'ouverture (31/12/N-1) 1345 995 -350
Dette nette de clbture 1287 1045 -242

Lal AeAT i gU Or EhRhOGai BAA wy U/9ddnhs par rapport Budpfemmitr em@stie 2021 due essentiellement & la dégradation ¢
marge de distribution de 19 Mdhs
Le cashflow libreestpositifde 14Mdhs. Il estn retrait de44 Mdhs par rapportjgin 202E CAE G+ UzeaelUg OU

= Labaissede la CAF po@Mdhs ;
= Labaissede la variation du BFR pé@Mdhs ;
s Une baissdes investissementie27Mdhs.

Zendettement néf + U g A 048Vidhip erifBissede 242Mdhs par rapport a®3uin 2020 ZU EAgi €¢ OUg @3%kenjuid 202216.2,8%8 + 8
enjuin2@1
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9. Bilan simplifié de Lydec au 30 juin 2022

Actif Passif
En millions de dirhams En millions de dirhams
déc-21 juin-22 déc-21 juin-22
Domaine concédé net 13 843 13734 Droits de |'Autorité Délégante 13 843 13734
Fonds de retraite (valeurs) 172 90 Fonds de retraite (dettes) 172 90
Financement retraite- principal 2004 1694
Dette de I'l'Autorité Délégante -2 004 -1 694
Total Actif - Domaine Délégué 14 015 13824 Total Passif - Domaine Délégué 14 015 13 824
Actif Immobilisé Financement Permanent
Financement Lydec : Brut 10198 10 296 Capital Social 800 800
Financement Lydec : Amort -6 783 -7113 Réserve légale 80 80
Financement Lydec : Net 3415 3183 Autres réserves 169 169
Report a nouveau 717 720
Résultat de la période 67 -10
Capitaux propres 1833 1759
Subventions d'Investissement 5 5
Actif Immobilisé domaine privé : Brut 1257 1252 Capitaux Propres Assimilés 5 5
Actif Immobilisé domaine privé : Amort -1149 -1162
Financement LT et Emprunts 1208 1151
Actif Immobilisé domaine privé : Net 109 90 Dépots de garantie clients 579 598
Immobilisations Financieres 2 1 Provisions pour Risques et Charges
Total Actif Imnmobilisé- Domaine Privé 3525 3275 Financement permanent 3625 3512
Actif Circulant hors fonds externes 3356 3681 Passif Circulant hors Fond de Travaux 3775 3764
Fonds externes 641 751 Fonds de Travaux 334 537
Total actif circulant 3997 4432 Total passif circulant 4110 4301
Trésorerie - Actif 596 232 Trésorerie - Passif 383 127
Total Actif - Domaine Privé 8118 7 940 Total Passif - Domaine Privé 8118 7 940
Total Général ACTIF 22133 21764 Total Général PASSIF 22133 21764

La structure du bilan de Lydec Ayjun 2022st caractérisée par :

= Des capitaux proprefe 1759Mdhs erbaissede 74 Mdhs par rapport au 31 débee 202apres affectation du résultat2Z0Cettebaisseest
expliquée palia distribution des dividendes pour 64 Mdlesrésultatdéficitairede la période podOMdhs

= Unfonds de roulemepositifde237Mdhs en augmentation t&Mdhs par rapport au 31 décembgdip@grant le remboursement des emprunts
pour57Mdhs.

s Un besoin en fonds de roulenpositifde 132Midhs contre113dhs en 201

= Un endettement nde 1045Mdhs erausse de 5Pldhs par rapport au 31 décembgd @95Mdhs).
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10. Investissements

Le tableau edessous présente la situation des investissements par type de financerguina2022

Arrété Arrété .

. L Variation

juin-2021 juin-2022
En millions de dirhams 1) 2) @) -@)
Délégataire (y compris frais indirects) 127 100 -27
Domaine concédé 122 99 -23
Domaine privé 5 1 -4
Charges a répartir 0 0
Fonds de travaux (y compris peines & soins et TVA) 158 278 120
Tiers 78 89 11
Total 363 467 104

Les investissemenfmanceés par le délégataiter U G a100Mdhgya fifiiin 202 contre12Mdhsau premier semestre 202bit unéaissede 27Mdhs.

Par chapitre, ils se répartissent ainsi :

Arrété

Arrété

. . Variation

juin-2021 juin-2022
En millions de dirhams (@) @) @ - @
Infrastructure 70 16 -54
Répartition & Distribution 23 25 2
Renouvellement 63 56 -7
Moyens d'exploitation 2 3 1
Délégataire (y compris frais indirects) 158 100 -58

Les investissements financés par le Fonds de TrEwald 0 a278iWdhg er@ussede 120Mdhs 76%par rapporau premier semestre 20Zktte
hausse est expliquée parr Al € a1 Uy UAg OUE g¢gEA1I Ahij E U G282p inesimmelifaviaux gd rdahisation de BadenU g E
O+ Ue h E A gSARINGD U z & 18 ADINGE@ayg dotdblet de laSTEP debattoiry et lelancement en 2022 de nouveaux grands projets qui sont
UA eeAEU Or UghOU> AOb h ipiamriegtRéSehvoi@h 200) Béservbitil ¢ OErrabitda / @REServaitotg 110 Hay Hassani).

Les investissements financés par le FDT se répartissent comme suit :

Arrété Arrété o
- - Variation
juin-2021 juin-2022
En millions de dirhams (@) 2 @ - @
Infrastructure 127 159 32
Répartition & Distribution 90 119 29
Fonds de travaux (y compris peines & soins et TVA) 217 278 61

Les investissements financés par les ters U 0 889 MitlAs¢ehadssede 1Mdhs rapport & la méme période elg@Mdhs).
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11. Actif circulant

Arrété Arrété L

déc-2021 juin-2022 Variation
En millions de dirhams (@) (2 (ZARNED)
Actif Circulant
Stock 38 50 11
Provision pour dépréciation des stocks -9 -10 0
Compte clients 3106 3373 266
Provisions créances douteuses -644 -683 -38
Personnel débiteur 48 46 -2
Etat débiteur 220 250 30
Débiteur CUC (Retraites) 442 464 22
Débiteurs divers 155 191 36
Compte trésorerie Fonds De Travaux 639 728 89
Compte trésorerie PIN, CDG, INMAE 2 23 21
Total actif circulant 3997 4432 435

LlesstockEr UG a1 UAg £ '* _0O8E UA & AhEEU Qatie hausse est@ipiuée paEle liedoia de@angtituek fin stwck deC

séeuritedUE AEgi 1 GUE AUT UEEAI EUE £ (A lafbhAese préniurrintreQouts véntuéllé ghuiel d€ des articlesy
sur le marché nationat de se couvrir également contre les fluctuations desyiigxa & conjoncture économique mondiale (guerre en Ukraine)

La provision pour dépréciation des stocks a été mise @jouhe A e AE T CAARh OU | AETi RYi CA EicAiail Agi |
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11.2 COMPTE CLIENTS

La structure des créances clients @8jBn 202€+ UgAi ai g 1 CyyU Ehig -

Arrété Arrété Arrété

juin-2021 déc-2021 juin-2022 Variation Variation
En millions de dirhams 1) (2) 3) 3)-) (3)- (@)
Collectivités 542 478 635 157 93
Administrations 160 173 190 17 30
Oof fices, Régi es, Y 75 73 91 18 16
Administrations, Collectivités, ORD 776 723 916 193 139
Créance Conso Particuliers 906 791 887 96 -19
Créance Conso Bidonvilles 362 363 360 -3 -2
Créance Conso Industriels 260 154 227 73 -33
Créance Diverse et Labelma 51 53 40 -13 -11
FAE Consommations 384 451 382 -68 -2
Créance Conso Particuliers et Industriels 1.963 1.812 1.896 84 -67
Créances relatives aux consommations fluides 2.740 2.535 2.812 277 73
Créance Travaux Particuliers 3 3 38 0 0
réance Travaux ADM, CL et ORD

Créance Travaux Industriels 10 11 4 -7 -6
Créance Travaux Lotissements 203 159 133 -26 -70
FAE Travaux 237 231 262 31 25
Créance Travaux 556 520 534 14 -22
Effets a recevoir 66 52 27 -26 -40
Produits accessoires - - - - -
Fraudes - - - - -
Total Créance Clients Brute 3.362 3.106 3.373 266 11
Provision Clients -583 -644 -683 -38 -100
Total Créance Clients Nette 2.778 2.462 2.690 228 -88

Au ® juin 2022=s créances clients brutésr U 0 83B73Mdis eEnregistrent uhaussede266Mdhs par rapport a la situation a fin décemk2é 20
Créances relatives aux consommations de flui2EMdhsvs. décembre 2021

= Les créances sur les collectiviggnten augmentation de 157 MdRrpliquée par la facturation des consommations au titre du premier semestre
2022 pour 168 Mdhs et I'encaissement partiel des arriérés de consaesationdissementpour8 MdhsParailleurs, un projet de financement
des créances collectivités est en cours de finalisation a travers un emprunt bancaire (parterBaiad s} destiné a apurer les arriédés
exercices 2020 et antériewtss communes vi& vis deLydec

= Les créancesur les particuliersonten hausse de 96 Mdhs par rapport a fin décembr@g0isse de 19 Mdhs vs. juin 2021te hausse a été
atténuée par le plan d'action lancé par Lydec visant a rattraper le retard d'encaissement des créances clientgteaubérgance sanitaire
Covid19. Ainsi les créances des clients particuliers portant sur 2021 et antérieur ont i268ddrdeehtre décembre 2021 et juin.2022

= Les créances sur les industrielsten hausse de 73 Mdhs par rapport ddoembre 20Z&n baisse de 33 Mdhs vs. juin 2021)
= Les créances sur les offices et régiesten hausse de 18 Mdhs.
= Les créances sur les administratisnsaten hausse de 17 Mdhs.

Créances relatives aux travawdaMdhsvs. décembre 2021
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12. Situation de Trésorerie nette

Arrété Arrété Arrété o L
. , o Variation Variation
juin-2021 déc-2021 juin 2022
En millions de dirhams 1) 2 3) 3)-(@) 3-@)
Trésorerie Lydec
Placements OPCVM 123 286 80 -205 -43
Banques et Valeurs a encaisser 33 -73 24 97 -9
Crédits de Trésorerie 0 0 0 0 0
Caisses 1 0 1 1 -1
Trésorerie nette 158 213 105 -107 -52

Au D juin 2022a trésorerie nettest del0GMdhs erbaissede 10 dhs par rapport a décembr@2@ue principalement a la vente des titres et valeurs
de placement afin de financerE 1 UE Ci A Eco@tie tarméd] gi 1 i gU

13. Financement LT

Arrété Arrété Arrété o o
o | o Variation Variation
juin-2021 déc-2021 juin-2022
En millions de dirhams 1) 2) 3) 3)-(@) 3)-(@)
Emprunt obligataire 900 720 720 0 -180
Emprunt CMT 544 488 431 -57 -114
Financement LT et emprunt 1.444 1.208 1.151 -57 -294

Le financement Long Terest en baisse de 294 Mdhs par rapportemipr semestre 2021, il est constitué de trois emprunts :

= Un emprunt obligataire levé en juillet 2010 pour 1 200 Mdhs remboursable annuellement par amortissements constarsisr des &/ dfes
solde de cet emprunt au 30 juin 2022 est de 320 Mdhsaapbe&ursement de la onzieme échéance en juillet 2021.

= Un emprunt obligataire levé en ao(t 2020 pour 500 Mdhs remboursable annuellement par amortissements constants de 4108 Melselger
de cet emprunt au 30 juin 2022 est de 400 Mdhs aprésireeniient de la premiere échéance en aodt 2021.

= Un emprunt bancaire contracté en juillet 2020 pour 600 Mdhs. Cet emprunt est remboursable sur 5 ans avec paiemept Ssdedieet
emprunt au 30 juin 2022 est de 431 Mdhs aprés remboursememisierteetéchéance en février 2022.
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14. Passif circulant

Au 31 décembreZle passif circulant se décompose comme suit :

Arrété Arrété .
, . Variation
déc-2021 juin-2022
En millions de dirhams (1) ) -
Passif Circulant
Fournisseurs 1983 2 009 26
Personnel 68 65 -3
Organisme sociaux 20 11 -9
Etat (imp6ts et TPPAN) 814 724 -90
Clients créditeurs 282 284 1
Créditeur RAD 13 13 0
Autres créditeurs 500 554 53
Provisions risques et charges 95 105 10
Fonds De Travaux (FDT) 334 537 202
Total passif circulant 4110 4 301 191
KU1 FOURNISSEURS ET COMPTES RATT
Arrété Arrété Arrété L L
o ) . Variation Variation
juin-2021 déc-2021 juin-2022
En millions de dirhams 1) 2) 3) 3)-©) 3)-@)
Fournisseurs de fluides 1.348 1.053 1.283 230 -65
ONEE, Branche électricité 929 678 907 229 -22
ONEE, Branche eau 332 287 289 2 -43
SEOER 87 88 87 -1 0
Autres fournisseurs locaux 133 193 163 -30 30
Fournisseurs étrangers 1 2 0 -2 0
Fournisseurs partenaires 4 3 1 -1 -2
Autres fournisseurs (FNP, RG...) 636 733 562 -171 -74
Total 2.121 1.983 2.009 26 -112

Le compte fournisseuasconnu untegere hausse de 260& E U g 2 EOQ\XLﬂgs/tdmneJ 9§MdAs au 31 décembr@P0ette hausseest expliquée
e6Ei ATi eAaUyUAg @AE Gr UaeUg T Cy1i AU OU -

s La hausse de la dette ONEE pour 230 Mdhs.
= La baisse de la dette fournisseurs Factures Non Parvenues et des retgatssideour 171 Mdhs
= La baisse de la dette des fournisseurs locaux (hors achats de fluides) pour, 30 Mdhs

ZJOUT EacuU EUE @=ChEAi{ EEUREE UA yCJUAAU UAGEU " WYcéommandes ChEE
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K2 FONDS DE TRAVAUX

Le solde du compte Fonds de Travawgaentéle 202Mdhs expliqué par des mouvements de recettes a haut&#Mehs et des dépenses3i?
Mdhs, expligués comme suit :

Flux ler SZL:Zstre Flux ler sglmqutre

exercice 2020 exercice 2021
En millions de dirhams 2021 2022
Dépenses :
Investissements 594 158 507 278
Travaux tiers transférés - - 0 -
Prélevements Fonds de retraite 174 87 174 87
Dépenses de fonctionnement - - - -
Redevances d'occupation du Domaine Public et servitudes 4 2 3 3
Créances Ville PI-BI, Ecp P1 CUC, autres 9 3 8 3
Charges liées a I'emprunt obligataire 1 - 1 0
Régularisations des dépenses 0 0 0 0
Financement du projet de réalisation des zones d'activités i 50 50 i
dédiées aux unités de production a risques
Total Dépenses 783 301 742 372
Recettes :
Participations Facturées 665 480 878 550
Variation des impayés sur participations -21 10 -7 -30
Contributions des bénéficiaires 12 7 13 5
Subventions regues et a recevoir 3 116 162 45
Autres produits 8 5 11 1
Produits financiers b 3 6 4
Régularisations des recettes - 0 0 0
Total Recettes 672 620 1.064 574
Variation Compte FDT -110 320 321 202
Solde initial FDT 123 13 13 334
Solde final FDT 13 333 334 537

Dépenses du Fonds de travaux :

« ZUE OUEBUAEUE OFEi &i NE§hEAUY UA Y hanssdlel120 Midsgar rappbrt &'la méreépériodd An 2021 en raison
g dU ar Al ear UyUAg OUE ¢gEAI Ahi E2020mbwgmneeit Ahij ¢EAAOQOE @ECOUGE (A7
DN 500 AEP le long de la route Sidi Massa&tage 160
Travaux de réalisation de la STEP SAPINO
SEP des abattoirs
Transfert des eaux usées du bassin versant "BOU C" a Bouskoura
¢ etdulancement en 2B8e nouveaux grands projets qui sont en phadé glddjOditation ou démarrage de travaux notamment
o Réservoir ate 200;
o Réservoir ate 110 Errahm@®AZ
o Réservoir ate 110 Hay Hassani
o Réservoir Dar Bouazza
o Systeme HA
o  Collecteur P1 et délestage Sidi Berngussi
o  Station de pompage eaux usées SPMTC Errahma.

[o]
[o]
[o]
[o]
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Il estarappekr que ces projets ont été impagpér la conjoncture économique mondiale marquée par la rareté des matiéres premiéeres et la flamb
des prix

Le prélévement Fonds de retrdite U G & Mdhs o@respondadth EUY 1 ChEEUY UAG: Wle Eh Ay éiAdmouUd O |
finanement de la retraite.

Recettes du Fonds de travaux :

o

20

Lesparticipations facturéeau premier semestr@®2E + U ( a550Malhis eBussede 70 Mdhs par rapport B2 méme période 221 Ces
participations sorréparties entre Lotisseuré{4Mdhs), Particulier88Mdhs), Industriel22Mdhs) et AdministratiorZ0Mdhs).

Les participations encaisséastitre dupremier semestré®@2E + U 0 3&5200dhg ethétissede 30Mdhs par rappoitla méme période €tR1.

Les subventions recues ae@evoirautitre dupremier semestré®@2E + U 0 #45 Wdhgyy A



15.

Informations sur le capital de la société

REPARTITION DU CAPITAL

Arrété suite a I'AGO du 08 juin 2022

Suez Groupe SAS
Vigie 50 SAS

Flottant

Total

Suez Groupe SASiliale de Veolia Environnement

Vigie 5BAS Filiale de Veolia Environnement

Nbre d'actions
4.080.000
3.792.887

127.113

8.000.000

%
51%
47%

2%
100%

Veolia Environnemeriultinationale frangaise, chef de file mondial des services collectifs. Veolia commercialise des services de geskon du cycle
I AGCE EaAuné diehtelddniposdate éoligtifitéslbgales eb Eegtiedides OU G+ UAUE ¢

Gr UAR"

cUEgi CA Ug

EVOLUTION DU COURS LYDEC VS EVOLUTION DU MASI DU 1ER JANY(BRSEU1BOYUIN 202
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i Suspension de la
| cotation en date
1 du 14/01/2022.

280 DH/Action

1 Reprise de la
' cotation suite au

i lancement de
EIAOPA en d
1 15/03/2022.

264 DH/Action

|

Résultat

en date du
24/05/2022.

266 DH/Action

E évision

i exceptionnelle du
Eflottant en date du
120/06/2022.

1 258 DH/Action

i Suspension Ede la
i cotation en date

! du 02/06/2022.

266 DH/ActiIbn

janvier-22

21

février-22

mars-22

avril-22

mai-22

juin-22
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Comptes sociaux semestriels de Lydec
au 30 juin 2022



BILAN Actif
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Bilan Actif - en dirhams

Brut

30 juin 2022

Amortissements et
provisions

Net

31 décembre 2021

Net

I - A-ACTIF IMMOBILISE DOMAINE CONCEDE

32 040 934 967,40

18 216 968 N9.31

13 823 966 B&8.09

14 014 788 064,42

Immobilisations términées

Immobilisations renouvelables récupérées auprés CUC
Immobilisations financées par fonds de travaux
Immobilisations financées par LYDEC

Immobilisations financées par les tiers
Immobilisations recues gratuitement
Immobilisations en cours

Immobilisations en cours financées par Fonds de travaux
Immobilisations en cours financées par Lydec
Immobilisations en cours financées par les Tiers
Fonds de retraite

I - B - ACTIF IMMOBILISE DOMAINE PRIVE

4 501 314 340,78
6 369 447 151,83
9 881916 320,67
2 371 617 859.69
5 £59 395 574,95

2 M7 781 861,47
414 507 875,48
834 646 339.09
90 307 653,44

T 550 D62 147.98

4 500 963 547.30
3 247 B4B 691.03
6 502 616 296,58
1638 610 969.50
2 326 928 615,90

8 275 ZT7 312,52

350 793.48

3 121 598 450,80
3379 300 024,09
733 006 890,19

3 132 466 960.05
2 117 TB1 B61LAT
414 507 875,48
834 646 339.09
90 307 653 .44

3 274 TB4 B35.46

1645 50401

2 744 012 575,96
3 449 £34 394,63
726 387 891,29

3 253 453 13228
2 £00 031 958,95
459 157 178,790
808 815 529.09
171 849 899.31

3 524 B64 43161

Immobilisations en non valeur

Frais préliminaires

Charges & répartir sur plusieurs exercices
Frime de remboursement des obligations
Immobilisations incorporelles
Immobilisations en recherche et développement
Brewvet, marques, droits |, et valeurs similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles (Financement délégataire)
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Matériel et outillage

Matériel de transport

Matériel mobilier de bureau

Matériel informatique

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Immobilisations financiéres

Fréts et créances immobilisées

Titres de participation

Ecarts de conversion

Diminution des créances financiéres
Augmentation des dettes de financement
TOTAL | - ACTIF IMMOBILISE DC & DP

Il - ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE)

461728 127.78

461728127.78

10 425 404 280,06
548 346,61
128 431 737.30

10 296 424 196,15
661 515 789.11
1149 165,41

351 621 404 .50
70 891 650.03
4T 592 469,22
175 B&2Z 748,71
14 398 351.04
1413 951.03
1413 951.03

43 590 997 115,28

437 797 1341

437 797 7341

T 225 451 542,20
548 346,61
11 537 3N.33

T N3 365 B24. 26
612 028 036.21

1085 566,13
328 581 929,55
64 656 268.41
46 540 009,49
156 765 711,57
14 398 35104

26 592 245 431,83

23 930 393.6T7

23 930 393.67

3199 952 737.86
16 894 36597

3 183 058 371,89
49 &B7 752,90
63 599.28

23 039 874,95

& 235 381.62
1052 £59.73

1?9 0946 837,32

1 413 951.03
1 413 951,03

17 098 751 683,55

29 516 562,14

29 516 562,14

3 434 955 986,21
20 439 210,75

3 414 516 TT5.46
58 828 664,10

71 549.20

27 2T 464,39

7 180 381,32
1050 436,78

23 254 B3Z &1

1563 219.16
1563 219.16

17 539 652 496,03

Stocks (F)

Matiére et fournitures consommables

Créances de UActif Circulant (G)

Foumisseurs débiteurs avances et acomptes

Clients et comptes rattachés

Consommations

Travaux

Clients Factures a établir

Autres Clients

Frovisions Créances douteuses et avoirs & émettre

Fersonnel débiteur

Etat débiteur

Comptes d'associés débiteurs

Autres débiteurs

Lydec Services

CUC - Pensions payées

Débiteurs RAD

Déhiteurs RCAR

Débiteurs divers

Comptes de régularisation actif

Titres et Valeurs de Placement (H )

Bons de Trésor ( Fonds de Travaux )

Placements LYDEC

Ecarts de Conversion actif circulant (1)
{ Elément circulants )

TOTAL Il - ACTIF CIRCULANT ( F+G+H+l)

49 681 807,54
4% 681 BO7.54
4 344 106 315,27
270 927.59

3 372 812 902N
1268 999 634,58
147 031 877,72
613 405 750,33
275 64172272
46 755 762,88
250 DAS D58.70
586 494 307,27
&ty 63471

336 129 003.91
2 070 258.39
139 840 977.57
88 227 356,72
B0& 104 22420
724 000 000,00
80 10& 224,20
394,17

5 197 891 952,84

9 695 349.77
9 695 34977
702 880 065,31

682 BOO 396.27

393 931 225.38

20 079 669.04

71 829 097.04&

712 575 £15.08

39 986 45777
39 986 45777

3 641 226 24996
270 927.59

2 690 012 505,84
1 268 999 634,58
187 031 477,72
613 405 750,33
275 641 722,72
393 931 225,38
46 255 Te2 88
250 D45 D58. 70
566 414 638,23
&4 63421
336129 003,91

2 070 258.39

T8 011 BB0.53
88 227 356.72
B0& 104 224,20
724 000 000.00
80 104 224 20
394,17

4 485 316 537.76

28 966 125,10

28 966 125,10

3 327 160 497,02
5305 234,00

2 462 D68 116,73
1331 830 503,79
04 623 274,64
515 259 44675
342 143 420,44
378 931 225.40
48 420 B6233
220 778 953.51
544 160 672,31
46 D58 D26.86
319 520 4T79.49
2 070 258.39

N9 375 834,02
46 926 658,14
905 537 315.41
&20 000 000,00
285 537 315.41
8 M58

& 261 672 050,71

Trésorerie - Actif

Chégues et Valeurs & encaisser
Fonds externes

Bangues

Caisses

TOTAL 1ll - TOTAL TRESORERIE ACTIF

102 034 429,77
27 249 694,78
64 175 991.00
1403 348.59
194 863 46414

5 367 9,18

5 367 91,18

76 666 518,57
27T 249 694,78
64 175 991.00
854 358.16
188 946 562,53

256133 12837
20 933 75476
51903 600.01
123 484,08
329 093 967.22

TOTAL GENERAL ACTIF

48 983 752 532,36

27 210 188 758,09

21773 M4 78384

22130 478 513,36




BILANPassif

Bilan Passif - en dirhams

30 juin 2022
Net

31 décembre 2021

Montant net

I-DROITS DE L'AUTORITE DELEGANTE (1)

13 823 966 846,42

14 014 788 062,7¢

Financement Fonds de Travaux
Amortissement Financement Fonds de Travaux

Financement Délégataire

Amortissement Financement Délégataire

Financement Tiers

Amortissement Financement Tiers

Fonds de retraite

Emprunts obligataires financement retraite - Principal
Dette de I'Autorité Délégante / CDG

Capitaux Propres (A)
Capital Social

dont Capital souscrit non appelé

Capital appelé versé

Primes d'émission,de fusion,d'apport

Ecarts de réévaluation
Réserve légale

Autre Réserves
Report & nouveau

Résultat net en instance d'affectation

Résultat net de I'exercice

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)

12 988 543 343,03
7 748 812 238,33 -
10 296 424 196,15
6 502 616 296,58 -
8 665 659 773,73
3 965 539 584,40 -

90 307 652,82
1 693 635 644,81
1 693 635 644,81-

800 000 000,00

800 000 000,00

80 000 000,00
168 626 872,34
719 986 279,91

9 998 762,24
1 758 614 390,01

12 710 088 674,1!
7 564 398 636,32
10 197 524 855,1(
6 288 933 281,57
8 576 988 466,08
3 788 331 913,42

171 849 898,69

2 003 700 644,81
2 003 700 644,81

800 000 000,00

800 000 000,00

80 000 000,00
168 626 872,34
716 561 540,38

67 424 739,53
1832613 152,2!

Capitaux Propres Assimilés ( B)
Subventions d'Investissement

Provisions réglementées
Comptes de liaison

Dettes de Financement (C)

Emprunts Obligataires
Emprunts Commerciaux

Dépdts de Garantie Clientele

Provisions Durables pour Risques et Charges (D)
Ecarts de conversion Passif (E)

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

TOTAL | - FINANCEMENT PERMANENT (I+A+B+C+D+E)

5047 174,34
5047 174,34

1748 102 763,30

720 000 000,00
430 586 132,97
597 516 630,33

17 335 731 174,07

5047 174,34
5047 174,34

1787 373917,1
720 000 000,00
488 020 368,63
579 353 548,49

17 639 822 306,4¢€

II-PASSIF CIRCULANT (Hors Trésorerie)
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Dettes passif circulant (F)

Fournisseurs et Comptes rattachés

Clients créditeurs, Avances et Acomptes

Personnel
Organismes Sociaux

Etat

Comptes d'Associés Créditeurs

Fonds de Travaux

Autres Créanciers

Comptes de régularisation Passif
G-Autres Provisions pour Risques et Charges (G)

H-Ecarts de Conversion Passif Circulant ( H)

TOTAL Il - PASSIF CIRCULANT ( F+G+H )

4 196 037 567,21
2 009 044 399,04
283 762 756,53
64 848 423,61
10 977 500,86
694 265 976,03
536 515 086,79
90 600 875,96
506 022 548,39
104 794 988,53

4 300 832 555,74

4 014 920 110,3¢
1982 781 093,5¢
282 457 684,79
67 860 687,35

19 608 920,25
784 535 928,83
334 175 684,67

98 605 506,93
444 894 603,96

94 700 773,29

29 458,35
4 109 650 341,97

Trésorerie - Passif
Crédits d'escompte

Crédits de Trésorerie

Banques ( Soldes Créditeurs )
TOTAL Il - TOTAL TRESORERIE PASSIF

136 451 054,03
136 451 054,03

380 945 864,93
380 945 864,93




Compte de Produits et de Charges (CPC)
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Compte de produits et charges - en dirhams

30 juin 2022

30 juin 2021

| - PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises ( en l'etat)
Ventes de biens et services

Variation de stocks de produits

Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-méme

Subwventions d'exploitation
Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation : Transfert de charges

TOTAL |

3100148 869,13
510 040 165,22
44 612 692,86

43 595 693,72
3 698 397 420,93

3086 847 007,98
369 432198,92
50 875 834,59

41 537 687,08
3 548 692 728,57

Il - CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus de marchandises

Achats consommeés de matieres et fournitures

Autres charges externes
Impéts et taxes

Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Dotations d'explotation
TOTAL I

2169 907 621,12
490 834 665,44
155 069 442,52
4702 049,96
414531 413,95
1300 000,00
410 132 929,84

3 646 478122,83

2136 568 267,87
384123 915,36
148 942 547,80

3 401 207,70
414202 356,60
300 000,00

388 499 956,44
3 476 038 251,77

11l - RESULTAT D'EXPLOITATION 111 =( I-11)

51919 298,10

72654 476,80

IV - PRODUITS FINAMCIERS

Produits des titres de participation et autres titres immaobilisés

Gains de change
Intéréts et autres produits financiers
Reprises financiéres : transfert de charges

TOTAL IV

1263 886,78
1152 204,69
1712 003,78

4128 095,25

1495007,38
2177 327,81

367233519

V - CHARGES FINANCIERS

Charges d'intéréts

Perte de change

Autres charges financieres
Dotations financiéres
TOTALV

24162 271,81
1052 936,04
44,10

25 215 251,95

29 019 899,42
87 514,63

29 107 414,05

VI - RESULTAT FINANCIER VI=(1V-V)

21087156,70

25 435 078,86

VIl - RESULTAT COURANT

30 832 141,40

47 219 397,94

VIII - PRODUITS NON COURANT

Produits des cessions d'immaobilisation 102 083,33 17 000,00
Subvention d'équilibre - -
Reprises sur subvention d'investissement - -
Autres produits non courant 1531548,48 1209 141,67
Reprises non courantes: Transferts de charges - -
TOTAL VI 1633 631,81 1226 141,67
CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amotissements des immobilisations cédés 2053,34 14 943,34
Subvention accordees - -
Autres charges non courantes 10 318 065,38 8037 622,34
Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions - -
TOTAL IX 10 320 118,72 8 052 565,68
X - RESULTAT NON COURANT X = (VIII-IX) 8 686 486,91 6826 42401

Xl - RESULTAT AVANT IMPOTS XI = (VII-X)

22145 654,49

40392 973,93

XIl - IMPOTS SUR LES RESULTATS

32144 416,73

32547 646,25

XNl - RESULTAT NET X1l = XI-XIl

9998 762,24

7 845 327,68

XIV - Total des produits XIV =1 + IV + VIII

3704 159147,99

3553 591 205,43

XV - Total des charges XV =11 + V + IX + Xl

3 T&157 910,23

3 545 745 877,75

XVl - Resultat net XVI = XIV - XV

9998 762,24

7 845 327,68




Etat des Soldes de Gestion (ESG)
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